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2011 рік

Створіть гарний клімат Забезпечте підгодівлю 
І падайте людям можливість Зростати самостійно, 
Ось тоді вони вас здивують
 Д.Мак-Грегор
Стаж управлінської роботи - 15 років.
Стиль керівництва — демократично-авторитарний
(хотілося б харизматичного). Необхідна якість керівництва - передчуття.
І. ТЕНДЕНЦІЇ СУЧАСНОГО РОЗВИТКУ ОСВІТИ
Кожен управлінець має орієнтуватися на тенденції розвитку, в даному випадку розвитку освіти. Я не претендую на оригінальність, а скористаюся багажем авторитетних сучасних особистостей в галузі освіти ( як для мене). Я спиратимуся на авторитет В.В. Громового - голови Координаційної Ради Асоціацій лідерів освіти України, Заслуженого учителя України, як зазначено в його статті «Концептуали   національної стратегії розвитку шкільної освіти в України», що ... тільки та система освіти може відповідати викликам нового тисячоліття, яка:
· вчить дітей «як думати», а не «що думати»;
· надає їм «рівні можливості», а не культивує «рівність»;
· мотивує до навчання впродовж усього життя, а не прагне навчити на все життя;

· підсилює спроможність опанувати і самостійно продукувати ще не існуючі знання, а не змушує зазубрювати «вчорашні» знання;
· заохочує «робити різноманітність», бути «не таким, як усі», а не схиляється до одноманітності, змушує бути таким, «як усі»;
- сприяє становленню інформаційної культури особистості, здатної до активного управління інформацією, а не культивує пасивне, не критичне сприйняття інформації.
Учень, за переконаннями Громового, на виході зі школи - ие:
•
конкурентоспроможна особистість (у глобальному вимірі конкурентоспроможності);
· людина, яка має смак до життя, розвинутий емоційний інтелект;
· особистість, яка розглядає життя як постійне навчання;
· людина, яка живе у гармонії із собою, у гармонії з іншими людьми, у гармонії з природою;

· креативна особистість з критичним мисленням, імунітетом до технологій маніпулювання тощо.

Це тенденції розвитку освіти, а для їх втілення необхідні не тільки воля і бажання конкретного директора школи, а загальнодержавна тенденція; тому, поки що, за словами Громового, ми свідомі того, що на заваді покращенню якості освіти в Україні перш за все стоять такі фактори:
· відсутність розуміння майбутнього освіти;
· відсутність стратегії розвитку ( є похідним від першого);
· відсутність перспективного планування ( є похідним від другого);
· відсутність системних підходів ( є наслідком трьох попередніх).
П. МЕТОДИ  УПРАВЛНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Діяльність керівника будь-якого колективу складна та відповідальна, але у директора школи - особлива місія. Сьогодні він покликаний поєднувати в одній особі вчителя, методиста, господарника, організатора навчально-виховного процесу, чуйного й уважного наставника дитячого й дорослого колективу. Це вимагає не тільки всебічних знань, досконалого володіння наукою управління, але й високої професійної культури. Справжньої самовідданості та безмежної відповідальності за доручену справу.
Що є найсуттєвішими складовими успіху школи? У чому полягає її життєдіяльність?
Складові успіху популярної школи надзвичайно прості.
Перша і головна - це люди, які працювали і працюють у школі, їхня здатність до творчого діяння, оригінального бачення та оцінка шкільної ситуації і нашого минулого, високий професіональний потенціал.
Друга складова криється в умінні колективу відповідно до сьогоднішніх потреб наповнити старі, роками випробувані форми роботи школи новим актуальним змістом.
Керівництво вважається ефективним, якщо очолюваний ним колектив має високі показники за відповідними психологічними критеріями групової ефективності.
Управлінська діяльність має індивідуальний характер і залежить від багатьох факторів: від психічного складу людини, її ціннісних орієнтацій, рівня освіти, загальної культури, впливу найближчого соціального оточення й авторитету управлінця.
Вирішальна роль у розвитку педагогічного колективу та формуванні в ньому морально-етичних взаємин належить керівнику закладу освіти.
Практичне значення має класифікація стосунків у колективі з урахуванням індивідуального стилю, стабільних способів діяльності директора школи.
У своїй управлінській діяльності керуюся такими функціями: прогностичною, діагностичною, організаторською, інформаційно-методичною, організаційно-комунікативною, контролюючою.
У сучасній школі керівник закладу виконує роль менеджера.
Основне завдання його - сформувати готовність у педагогів до інноваційних пошуків, дати можливість самостійно визначити стратегічні напрямки у розвитку навчально-виховного процесу в школі. Це дасть можливість школі мати власний шлях розвитку, своє обличчя.
В умовах розбудови національної системи освіти важливого значення набуває інноваційна діяльність загальноосвітніх навчальних закладів, яка характеризується системним експериментуванням, апробацією та застосуванням інновацій в освітньому процесі. За оцінками авторів, сьогодні відомо понад три сотні визначень поняття «педагогічна технологія».
До управлінських інноваційних технологій відносяться сучасні економічні, психологічні, діагностичні, інформаційні технології, що створюють умови для оперативного й ефективного прийняття керівником управлінського рішення.
Для здійснення управлінських інноваційних технологій керівник загальноосвітнього навчального закладу повинен бути творчою особистістю, мотивованою на управлінську діяльність, професійно обізнаним з основними навчально-виховними теоріями, зокрема:
· інноваційної педагогіки;
· освітнього менеджменту.

Важливе місце в освітньому менеджменті посідає мотиваційна діяльність керівника у забезпеченні мотивації підлеглих.
Одна з основних умов забезпечення мотивації працівників освітніх установ полягає в тому, що таку мотивацію може забезпечити лише той керівник, поведінка якого також умотивована.
Реалізація цієї умови досягається за допомогою таких основних правил:
· Керівник освітньої установи має чітко визначити основні цілі своєї діяльності.
· Керівник освітнього закладу бере відповідальність за роботу, яка виконується ним та його колективом, і за результати цієї роботи.
Чим більше керівник відчуває відповідальність за наслідки своїх дій, чим менше він перекладає їх на інших, тим сильніше вмотивовані його дії.
-
Керівник освітньої установи повинен уміти цілеспрямовано регулювати
свою поведінку. Це означає, зокрема, що він повинен ставити реальну мету
перед собою та своїм колективом і докладати максимальних зусиль для
їхнього досягнення, уміти використовувати вольові прийоми для подолання
труднощів, які виникають під час розв'язання тих чи інших завдань, володіти
різноманітними засобами самоконтролю, і запас цих прийомів має бути
значно більшим, ніж у рядового працівника, оскільки керівник має
забезпечувати результативність не тільки власної діяльності, а й всього
колективу.
Керівник повинен:
· підібрати необхідних співробітників;
· розподілити сфери відповідальності;
· координувати виконання доручених справ;
· симулювати та контролювати підлеглих;
· здійснювати контроль за робочим процесом та результатами;
· давати оцінку своїм співробітникам;
· не допускати зворотного делегування.
Підлеглий має:
· самостійно здійснювати делеговану діяльність;
· своєчасно інформувати керівника;
· інформувати про всі незвичайні випадки під час виконання справи;
· координувати свою діяльність із колегами;
· піклуватися про обмін інформацією;
· підвищувати свою кваліфікацію відповідно до вимог, що висуваються.
Основні правила ефективного делегування повноважень керівниками загальноосвітніх навчальних закладів:
· делегувати відповідно до здібностей та можливостей працівників;
· враховувати заохочення та мотивацію працівників;
· делегувати завчасно;
· чітко пояснювати, що вимагається, і визначати терміни виконання завдань;
· пояснювати суть та мету завдання;
· забезпечувати працівників необхідною інформацією;
· періодично перевіряти, як виконуються делеговані завдання;
· заохочувати якісне виконання роботи і тактовно корегувати недоліки;
· разом із завданням делегувати відповідальність

Якщо відійти від теорії до конкретики, то управлінську діяльність директора школи можна проілюструвати схемою (схема 1).
Відповідно до річного плану школи, директор має координувати діяльність всіх структур взаємодією між ними. Ланцюг не має перерватися, але якщо в силу тих чи інших обставин варто вносити корективи до плану, про мотивацію змін має знати колектив і свідомо сприйняти ці зміни.
Центральне місце в управлінській діяльності директора школи посідає діагностично-контролююча діяльність. Вчителі заздалегідь проінформовані, яка з ланок навчально-виховного процесу контролюватиметься. Це у нас здійснюється щомісяця (додаток: план роботи на квітень). Результат контролю - це аналітичний наказ, нарада при директорові, аналіз роботи вчителів на засіданнях шкільних МО, оперативках. Така діагностика має стимулювати вчителів до покращення якості роботи. Системна ж діагностика сприяє рейтингуванню вчителів. Це ми здійснюємо за результатами І і II семестру (див. додаток 3). Об'єктивна оцінка діяльності вчителя, підтримка його творчої активності виключає нездорову напругу в колективі, стресові ситуації.
Я вважаю, що директору у своїй роботі не слід нехтувати оперативками. Наприклад: побували на уроці в колеги, даємо оцінку, що йому вдалося, а над
чим слід попрацювати; подивилися на виступи учнівських колективів за підсумками КТС «Театр - це школа життя» і характеризуємо виступи дітей та роль класного керівника в організації учнів.
Ш. ДИРЕКТОР ШКОЛИ ТА ОСВІТНІ ІННОВАЦІЇ
Якщо директор не є генератором свіжих ідей і вони не стають надбанням колективу, то йому варто написати заяву і піти. Безумовно, можна ставити перед собою амбіційні плани. Я, наприклад, прагнула б створити школу художньо-естетичного напрямку, проте, не будемо про романтичне, а будемо про реальне. У 2007 році колективу школи була запропонована ідея екологічного проекту «Чисте довкілля - чисте сумління». Він діє в школі вже четвертий рік. Наведу приклад алгоритму його реалізації:
· ідея;
· інструктивно-методична нарада;
· створення творчих груп по методах реалізації проекту;
· рішення педагогічної ради;
· наказ по школі;
· рішення шкільних МО;
· рішення УРІП (учнівська рада школи);

· рішення батьківського комітету та батьківських зборів;

· рішення Ради школи.
Далі проект делегується до виконання всіма структурами школи (див додатки по проекту). Чи є актуальним проект? Безумовно. Чи є він довготривалий? Так. Чи став він переконанням всіх учасників навчально-виховного процесу? На жаль - ні. Проте, це не означає, що він не має перспективи. Мета проекту - переконати всіх учасників в необхідності тримати в належному стані своє довкілля, бути відповідальним і переконаним щодо цього.
Проект має свої етапи. Початок і кінець етапів регламентується наказами, в яких вказуються відповідальні та відзначаються переможці.
Проектні технології, якщо до них підійти неформально, є сучасними Інноваціями в школі. Я, як директор школи, підтримую такий напрям роботи і вчителів, які їх продукують.
IV. КТС В СИСТЕМІ ВИХОВНОЇ РОБОТИ ШКОЛИ
Цю проектну технологію по методиці Іванова школа реалізує понад двадцять років. Колективна творча справа це метод педагогічної технології, який охоплює весь шкільний колектив. КТС передбачає певний напрямок виховної роботи на певний період, частіше на семестр. Для прикладу, в цьому навчальному році в школі реалізовуються два напрямки КТС. У І семестрі - «Театр - це школа життя», у П семестрі - «Книга найкращий товариш і друг». Алгоритм його википання:
· згідно з річним планом;
· інструктивно-методична нарада; 
· засідання творчої групи;
· засідання МО початкових класів та класних керівників (обговорення плану реалізації КТС);
· делегування завдань кожному класному колективу (з врахуванням вікових особливостей);
· реалізація КТС на рівні класних колективів (протягом двох-трьох місяців);
· загальношкільний звіт класних колективів (в кінці семестру);
· відзначення переможців, нагородження (див додатки по КТС).
Під час реалізації КТС «Театр - це школа життя» вихованці знайомилися з історією виникнення театру, видатними драматургами, знаменитими акторами. Особлива увага приділялася історії виникнення українського театру, його акторів, драматургів. Учні готували міні-проекти, плакати, колажі, малюнки, розповідали про свої дослідження, показували інсценівки. Результат: діти збагатилися знаннями про театр, розширили свій кругозір, а хтось полюбить цей величний вид мистецтва на все життя. Під час реалізації КТС учні вчаться працювати в команді, відчувають свою причетність до пошуку, відповідальність.
Отже, роль директора школа полягає у створенні команди однодумців для реалізації основного освітнього проекту - дати учням належний рівень знань і виховати справжнього громадянина України.
Мета проекту
· Сформувати готовність педагогічних працівників до інноваційних пошуків, дати можливість самостійно визначати стратегічні напрямки у розвитку навчально-виховного процесу у школі.

· Стимулювати саморозвиток педагогічних працівників школи, їхню творчу активність, готовність до прийняття рішень і відповідальність за них.
· Створювати умови для педагогічного зростання вчителя, підтримувати творчих, активних працівників, сприяти постійній самоосвіті і самовдосконаленню.

· Підвищити гнучкість управління.

Основні форми реалізації проекту
· Робота в команді.
· Співпраця.
· Самореалізація.
· Полегшення процесу адаптації учнівського та вчительського колективі до сучасних умов життя, що постійно змінюється.

· Підготовка випускника школи - конкурентоспроможного на ринку праці.

Шляхи реалізації проекту
· Вивчення передового педагогічного досвіду.
· Робота над проектами в творчих групах та МО.
· Проведення відкритих уроків з використанням інтерактивних технологій.

· Виявлення та впровадження в навчально-виховний процес кращих надбань педагогів.

· Захист педагогічних проектів по кафедрах.
Короткий опис проекту
1. Основним завданням директора на сучасному етапі є організація педагогічного колективу як єдиної згуртованої команди, в якій кожен виявляє найвищий рівень професіоналізму та творчості і робить максимально важливий внесок у досягнення цілей школи. Таким чином відбувається оптимізація процесу адміністративного управління та групової самоорганізації. Головне, щоб проголошена мета школи стала метою кожного. Зусилля всіх спрямовуються в одному напрямку, адже лише для цього створюється і працює команда.
Директор постійно працює над створенням різних команд: управлінської, методичних об’єднань, різноманітних творчих груп тощо. Як директор школи, як управлінець, вважаю своїм обов’язком не залишати поза увагою діяльність жодної команди, піклуватися про створення сприятливих шкільних умов та мікроклімату для їхньої діяльності. Вважаю неприпустимим, щоб створені групи були формальними. Адже в такому разі ці групи - не команди, а значить - марно сподіватися на досягнення ними результатів. Цей вид діяльності в управлінні школою має на меті кілька завдань:
· спрямувати професіоналізм і творчість окремих педагогів на розв’язання спільних проблем і завдань школи;

· активізацію професійної і пізнавальної діяльності через роботу в командах;
· об’єднання діючих команд у єдину команду - педагогічний колектив;

· застосування вчителями практики роботи в колективах для створення відповідних команд в учнівських колективах класу - школи.

Значення роботи в команді:
· лише в команді відбувається чіткий розподіл ролей і функцій у роботі на досягнення спільної мети;

· у команді чітко виявляються потреби кожного в підтримці, доповненні, забезпеченні, допомозі;

· іноді для виконання завдань, покладених на одного педагога, необхідна праця і допомога групи спеціалістів;

· робота в команді підвищує мотивацію, створює сприятливий мікроклімат. Дає змогу кожному виявити індивідуальність, орієнтує на роботу в колективі заради досягнення спільної мети.

Директор:
· формує генеральну мету навчально-виховного закладу, тобто ту головну ідею, заради якої працює весь педагогічний колектив і яку підтримують усі учасники навчально-виховного процесу;

· постійно скеровує щоденну діяльність всього колективу для реалізації мети;
· розробляє стратегію розвитку і функціонування навчального закладу;
· впроваджує оптимальну технологію навчання і виховання учнів;
· мотивує працівників на особистісні й організаційні досягнення;
· створює умови реалізації особистості тощо.
ЗНАЙОМТЕСЯ: НАШ ДИРЕКТОР
1. Прізвище, ім’я по батькові:  Журибіда Лариса Миколаївна 
2. Посада і місце роботи: Старокостянтинівська гімназія Старокостянтинівської міської ради Хмельницької області, вчитель англійської мови, директор школи
3. Число, місяць, рік і місце народження: 04 квітня 1964 року,  
4. Національність: українка
5. Освіта: вища, _____________________________________________, ______ рік
6. Наукова ступінь, вчене звання: 
7.
Які має державні та відомчі нагороди: Грамота Президії Верховної Ради
України (1982р.), Грамоти Міністерства освіти і науки України (1996р., 2001рр.),
нагрудний знак «Відмінник освіти України» (1996р.), Грамота управління освіти
обласної державної адміністрації (2005, 2006, 2009 рр.), грамота виконкому
Старокостянтинівської міської ради (2005,2006,2007,2008,2009,2010 рр.)
8.
Домашня адреса: м. Старокостянтинів, вулиця Прокоп'юка, З, кв. 116
9. Загальний стаж роботи: 35 років. Стаж роботи в даному колективі: 35 років
10. Характеристика із зазначенням конкретних особливих заслуг в галузі освіти та науки України:
З 2001 року Гудзь Надія Василівна очолює педагогічний колектив Старокостянтинівської загальноосвітньої школи 1-Ш ступенів МІ. їй притаманний новаторський стиль управління, який проявляється в розробці та реалізації багатьох освітніх проектів у закладі, розгортанні на базі школи експериментального педагогічного майданчика з проблем впровадження особистісно орієнтованих технологій навчання та виховання, упровадженні нових спецкурсів.
З її ініціативи традиційними на базі школи стали семінари — практикуми міського, обласного рівня, а 7 листопада 2007року пройшов Всеукраїнський семінар-практикум завідуючих методичними  відділами  позашкільних  навчальних  закладів худооюньо-
естетичного  напрямку  «Формування  морально-естетичних якостей  особистості засобами мистецтва».
Завдяки Надії Василівні школа активно співпрацює з Хмельницьким обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти.
Вона постійно дбає про поліпшення навчально - матеріальної бази школи: створено та обладнано три комп 'ютерних класи, два з яких підключено до глобальної мережі Інтернет, систематично поповнюється програмно-методичне забезпечення предметних кафедр, придбано сучасні мультимедійні засоби навчання. Систематично поновлюються меблями класні кімнати, створюються затишні інтер 'єри у шкільних приміщеннях.
За пропозицією Надії Василівни створено музей історії школи. Навчальний заклад, який очолює Надія Василівна, у 2009 році визнаний Флагманом освіти і науки України та Флагманом освіти Хмельниччини.
Надія Василівна у постійному пошуку нових методів та прийомів управлінської діяльності, що сприяють підвищенню ефективності навчально-виховного процесу. Талант керівника - в справжній турботі про педагогів та учнів, у високому професіоналізмі.
Ґудзь Н.В за освітою - вчитель початкових класів, вчитель-методист, має ґрунтовну професійну підготовку, бездоганно володіє методикою початкового навчання, систематично працює над самовдосконаленням, застосовує передовий педагогічний досвід.
Вчителька добре озброєна новітніми технологіями проведення уроків. Свою педагогічну діяльність спрямовує на те, щоб навчання було змістовним, цікавим і результативним. Для неї школа - це життя, а вчительський талант - це покликання і невтомна пращ.
Педагогічний такт у спілкуванні, уміння бачити всіх учнів, здійснення індивідуального підходу, впровадження інноваційних технологій - невід 'ємні принципи професійної діяльності Надії Василівни. Педагог дбає про формування у школярів наукових понять, міцних знань, умінь і навичок за курс школи І ступеня. Значною мірою цьому сприяє застосування методу випереджуючого навчання.
Глибоко працює над темою «Інтерактивні форми організації навчально-пізнавальної діяльності учнів на уроках читання і мови в початкових класах». Застосування інтерактивного навчання на уроках читання та української мови вчителька здійснює шляхом використання фронтальних та кооперативних форм організації навчальної діяльності учнів, інтерактивних ігор та методів, що сприяють навчанню учнів вмінню дискутувати.
Своє завдання як учителя початкових класів Надія Василівна вбачає у створенні умов для розкриття та розвитку активної творчої особистості молодшого школяра.
Вчитель у постійному пошуку нових методів та прийомів, що сприяють підвищенню ефективності роботи на уроках, розвитку активної творчої пізнавальної діяльності учнів.
Ґудзь Н.В. - яскрава особистість, толерантна, комунікабельна, оперативна в роботі. Учителька має незаперечний авторитет серед колег, учнів, батьківської громадськості.
Список додатків
Додаток І
Схема «Координаційна діяльність роботи директора»
Додаток 2
«План основних заходів у школі на квітень місяць» (згідно з
річним планом)
Додаток З
«Рейтинг роботи вчителів за І семестр 2010-2011
навчального року»
Додаток 4
Проект «Чисте довкілля - чисте сумління»
Додаток 5
Завдання до КТС «Книга надійний порадник і друг»
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 М А Т Е Р І А Л И


учасника І етапу конкурсу директорів загальноосвітніх шкіл


«У П Р А В Л І Н С Ь К И Й    О С К А Р»


Старокостянтинівська гімназія Старокостянтинівської міської ради Хмельницької області. Журибіда Л.М. 








